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Sirket Turkiye'de kayith olup, iletim bilgileri asagida sunulmstur.
icmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44/A 349Riazlaistanbul/Turkiye

Telefon : + 90 (850) 206 50 50
Faks : +90 (850) 208 49 75
Elektronik tebligat adresi

Kayitli elektronik posta (KEP) adresi

Internet adresi

Nace kodu : 20.13.07

Adres kodu : 3640907410

Kayith oldugu sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurfu
Sicil No: : 495852/443434
Mersis No (Merkez) : 0-7720-0234-9800013

Sirket, 16 Ekim 1969 tarihinde kurulmuolup Turk Ticaret Kanunu hikumleri uyarinca
Istanbul/Turkiye’'de tescil edilrgir. Sirket'in hisse senetleri Borsistanbul AS.’ de ("BIAS”) eski
unvaniylaistanbul Menkul Kiymetler Borsa’sindaiflkB”) 2000 yilindan beri §lem gérmektedir.
Sirket'in ana ort&! ile nihai ana ort@ sirasiyla; TSise ve Cam Fabrikalari A. ile Tirkiyeis Bankasi
A.S.'dir.

Soda Sanayii Grubu’nun (“Grup”) faaliyet konusuihabda, @ir soda, sodyum bikarbonat, sodyum
bikromat, sodyum sulfur, bazik krom stilfat, kronaigit ve dger nevi soda-krom tirevleri, soda-krom
iceren dger mamullerin Uretimi icin fabrikalar kurmak, burdastirak etmek, konulari ile ilgili her tarla
ithalat ve ihracat yapmak, elektrik enerjisi Ureknagnaciyla tesis kurmak ve Uretilen elektrik ersérji
ile sair yan artnlerin saty cam elyaf Uretimi ve satiile vitamin K ve sodyum metabisilfit tlrevleri
Uretim ve sakini yapmaktir.

Grup, anasirket olan Soda Sanayii 8. (“Sirket”) ile 8 bagl ortaklik, 1 § ortakligl ve 1 ktirakten
olusmaktadir.



Konsolidasyona dahil edilegirketlerin faaliyet konulari ggida sunulmstur:

Bagl ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayith oldu gu ulke

Sisecam Soda Lukavac D.O.O.
Sisecam Bulgaria EOOD
Cromital S.p.A.

Sisecam Chem Investment B.V.
Sisecam Elyaf Sanayii A.S.

Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S.

Sisecam Trading Co.
Sisecam Chemicals USA Inc.

is ortakliklari

Soda Uretimi ve satisi

Soda Urtnleri ticareti

Krom tiirevleri Giretimi ve ticareti
Finansman ve yatirim sirketi
Cam elyaf Uretimi ve satigl
Vitamin K-3 ve tirevleri Ureticisi
Ticari faaliyet

Soda urunleri ticareti

Faaliyet konusu

Bosna Hersek
Bulgaristan
italya
Hollanda
Tarkiye
Turkiye

Cin

ABD

Kayith oldu gu ilke

Pacific Soda LLC

istirakler

Soda Uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

ABD

Kayith oldu gu ilke

Solvay Sisecam Holding AG

Sirket ortaklik yapisi gggidaki sekilde olup,sirket ortaklari arasinda gercgekiknihai hak pay sahibi

bulunmamaktadir.

Finansman ve yatirim sirketi

Avusturya

Pay Tutan Hisse Oranli
Ortaklar TL (000) (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari 8. 625.421 62,54
Diger (*) 374.579 37,46
Nominal sermaye 1.000.000 100,00

(*) Sirket'in halka acik kismini okturmaktadir.

NOT: Kayith Sermaye Tavani 2.500.000 bin Tirkdsidir.



Prof.Dr.Ahmet Kirman Yo6netim Kurulu B&ani

Tahsin Burhan Ergene Baan Vekili
Murat Dazan (**) Uye

Umut Barg Donmez  (**) Uye

M.Sefa Pamuksuz (*),(**),(***) Bamsiz Uye
Aysun Mercan (%), (**),(***) Baimsiz Uye
*) Belirtilen Gyeler denetimden sorumlu kibewyi,

(**) Belirtilen Gyeler kurumsal yonetim komgi,
(***)  Belirtilen Gyeler riskin erken saptanmdadsymitesini

olusturmaktadir. Sayin M. Sefa Pamuksuz yukarida Befirtic komitenin de lanligini sirdirmektedir.
Ayrica yonetim kurulu tyesi olmayan Sayin Asumarrdhukurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 27 Mart 2020 tarihli Ortakl Olazan Genel Kurul Toplantisinda 2021 Yilinda
yapilacak 2020 Yili Ortaklar Genel Kurul toplantsikadar bir (1) yil gbrev yapmak Uzere segilolup,

8 Nisan 2020 tarihinde tescil ediknie 10.04.2020 Tarih, 10056 Sayili Turkiye Tic&8illi Gazetesi’'nde
de ilan edilmgtir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: Il, No:17.1 sakilrumsal Yonetim Tebfi ekinde yayimlanan
Kurumsal Yonetinilkeleri'nin 4.5 numarali maddesi ggace Yonetim Kurulu'nda olgturulan komiteler
ve komitede gorev alan lyelefagida sunulmstur:



Baskan: M.Sefa Pamuksuz
Uye : Aysun Mercan

Baskan: M.Sefa Pamuksuz

Uye : Aysun Mercan
Uye : Umut BagiDénmez
Uye : Asuman Durak

Baskan: M.Sefa Pamuksuz
Uye : Aysun Mercan
Uye : Murat Dgan

Yonetim Kurulu Bakani ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maeléri ve Sirket Esas
Sozlemesi'nin 13. maddesinde belirtilen yetkilere haizdi

Tahsin Burhan Ergene
Altug RifatSener
Fehmi Alanh

Umut Bars Donmez
Imran Ergul

Selma Akyol

Hiiseyin Altig Ozeren
Faruk Tamer Akkdseitu
Baris Can

Mehmet Gler

Sefa Ozincegedik
Onur Derici

Kimyasallar Grup Bgkani

Uretim Bakan Yardimcisi

Pazarlama ve SatBaskan Yardimcisi
Mali Isler Direktori

Insan Kaynaklari Direktori

Tedarik Zinciri Direktori

Sisecam Elyaf San. A. Genel Mudiri
Gelistirme ve Kalite Direktori

Soda Fabrika Muduru

Kromsan Fabrika Mudurt

Sisecam Soda Lukavac D.0.0.-Genel Mudur
Cromital S.p.A.Sirket Mudurl



Soda ve krom kimyasallarinin dinya ¢apindaki sadysticilerinden olan Soda SanayiiSAvizyonu ve
hedefleri d@rultusunda, sirekli gelim stratejisiyle §letme performansini artirarak payldau icin deser

yaratmaya devam etmektedgirket, Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan Covid-48igininin pandemi
olarak dgerlendiriimesi ile birlikte tim paydgéari icin gerekli 6nlemleri alaralg surekliligini saglamaya
calismaktadir.

Yatirimlarinin ana odani sirdirilebilirlik ve operasyonel mikemmellikt ssliklarina yonlendiren
Sirketimiz, marjinal kapasite astari, verimlilik artsi ve uzun vadeli hammadde tedarikine yodnelik
calismalarini sirdirmektediSirketin rekabetc¢i konumunu daha st seviyeyemak amaciyla, en ileri
teknolojilerden faydalanarak tahsis edilen sermayeny yilksek getiriyi gayacak yatinmlara dncelik
verilmektedir. Uluslararasi ticaretin yaladigl ve salgin etkilerinin belirsiztini koruduzu bu dénemde
Sirketimiz, tim paydglarint ve cevreyi goOzeterek stratejileri gloltusunda yatirimlarini
onceliklendirecektir.

IMF verilerine gore, 2019 yilini gecen yilin ayrdnggmine gére %2,9 kiresel biyime ile kapatan diinya
ekonomisi, Covid-19 salgini nedeniyle 2020 birigeyrezini kiresel belirsizlikler ile gecirrgiir. ABD-

Cin arasindaki ticaret anlmazliklarinin ¢ézimine yonelik olumlu adimlar veedt kararinin kabul
edilmesiyle surece #kin belirsizliklerin azalmasi kiresel ekonomiyi pllu etkilemitir. Orta Dgu ve
Kuzey Afrika kaynakli jeopolitik gerilimler salginietkisi ile beraber azalgtir. Ancak, salginin etkilerinin
kiiresel 6lcekte olumsuz sonuglara neden olmasinigdeDiinya Sahk Orgiitii Covid-19 salginini 11
Mart 2020 itibariyla pandemi olarak ilan ettim. Kiresel ekonomi; 2020 yilina azalan bir buyime
ivmesiyle girmgken, salgininin kiresel oOlcekte yayllmasi, tim didlay durgunluk beklentilerini
derinlestirmistir. Pandeminin olumsuz ekonomik etkilerinin ikirggyrekte derinkgecesi ve 2020 yilinin
kiresel daralma ile kapangtazarsayimiyla,
uluslararasi finans kurujlari  blylume
tahminlerini gagl yonlu revize etmektedir.
2021 yihnda ise IMF vb kuruflar kiresel
Olcekte hizli bir toparlanma beklemektedi
IMF'nin Nisan bainda acikladii raporda,
2020 yilinda Gedimis Ekonomiler icin %6,1
daralma, Gef§mekte olan Ekonomiler igin %
1 daralma ve kiresel ekonomi icin ise ¥
daralma éngormyitir.

Daralan talep ve ticaretin 6niindeki engeller negderidiinya Ticaret Org_gjtu, 2020'de dinya ticaretinin
%13 ile %32 arasinda giiesini beklemektedir. Uluslararasi Gaia Orgiti ise salgininin, ikinci

ceyrekte kiresel capta gaha siresini %6,7 oraninda sdiimesini beklemektedir. Salgin ile beraber
azalan kiresel petrol talebi ise, OPEC ve Rusyairadta yganan restlgme ile beraber, petrol fiyatlarinin

2020 ve 2021 Buyume Beklentileri

Kiiresel Geligmis Geligmekte olan
Ekonomi Ekonomiler Ekonomiler

Kaynak IMF



2020 yilinin birinci ¢ceyrginde rekor seviyede dihesine neden olngtur. Nisan ay! banda ise, OPEC+
Ulkeleri 1 Mayis'tan itibaren gecerli olmak lzer@ BBaziran'a kadar 9,7 milyon varil (Uretimin yala
%20'si) kesinti yapmak icin anjma s&lamistir. Ancak petrol talebindeki gustin arzda yapilan
kesintinin tGzerinde kalagaongdruleri ile piyasada petrol fiyatlari halastk seyretmektedir.

2020 birinci ¢eyrek suresinceggman kiresel gelineler, merkez bankalarini gelelyici para politikasi
onlemlerine yonlendirirken, gslnekte olan llkelerden sermaye gl&rnna neden olmgur. Hikimetler
ve Ulke merkez bankalar reel sektorii ve finansabimi desteklemek, likidite ihtiyaclarini kdamak
amaciyla kapsamli dnlemler aciklgtm. Salginin ekonomik daraltici etkisini hafifledfnamaciyla pek
cok uluslararasi finans kuryw da fon destd saslamstir. Ulkeler; sokga cikma yasaklari,
sosyal/fiziksel izolasyon, ekonomi paketleri, patagengleme, tahvil alim programlari, gendirilmis
finansman kaynaklari, kredi destekleri ve faiz iimdieri ile salgina ve ekonomik daralmaya stagok
yonli 6nlemler almaktadir.

IMF verilerine gore, 2019 yilini gecgen yilin aydingémine gore %2,3 buylime ile kapatan ABD'nin, yine
IMF beklentilerine gore 2020 yilinda %5,9 daralm@6R1 yilinda ise %4,7 bliyimesi 6ngorilmektedir.
2020 ilk ceyrginde, salginin merkezinin Cin'’den Avrupa ve oradda ABD’ye kaymasl, Ulke
ekonomisini olumsuz etkilentir.

Salginin olumsuz ekonomik etkilerini azaltmak amkcparasal geslieme politikasina dénen ABD,
Mart ay! icerisinde politika faizini toplam 150 baman indirerek %0-0,25 bandina cekiini 2008
krizinin ardindan ilk kez faizleri sifira indirereH, sinirsiz tahvil alimi yapagai da agiklangtir. Ayrica
banka, dier merkez bankalariyla swap hatti ve repo agaglé kiresel dolar likiditesini artirma ydniinde

2020 yilinin ilk ¢ceyrginde 5 trilyon dolarin Gzerine ¢ikarstr.

Ulkede salginin yayilim hizinin artmasi ve bunglibalarak ekonomideki yawtama ile isizlikteki
artisin etkisiyle ABD, 2020 yil icerisinde toplamda 2@yon dolara kadar kredi degfiei iceren
ekonomi paketi aciklargtir.

Avrupa’da ise, 2018'in ikinci yarisinda belirgigén yavalama gilimi, 2019'da da devam etsir.
Ticaret savslari, Brexit siireci gibi belirsizlikler gindemdejérini Koronaviris etkilerine birakstir.

Euro Bolgesi 2019 yilinin son ¢egirde ivme kaybetmeye devam egme gecen yilin ayni donemine
gore (“gyad”) gore % 0,1 blyurgtiir. Yilin tamaminda ise %1,2 biyime ile 2013 gn bu yana en
olumsuz biyime performansi kaydeditini 2020 yilinin ilk ceyrginde, ABD ve Cin arasinda@anan
ticaret anlamasinin ekonomideki riskleri azafitibeklentileri olysa da bolge ekonomisinde ilk ceyrek
ekonomi ve ihracat gérinimi olumsuzlbenistir. Yilbasinda otomobil endstrisindeki sikintilar birgok
Ulkede etkisini artirirken, korona virls salgininetkileri Gretim, tiketim ve tedarik zinciri
aksakliklarindan dolayi ihracatin zayif seyretmesiaden olmgtur.

Korona virlis salgint Avrupa'ya hizla yayim. Buna kagilik, hikimetlerin getirdii kisittamalar
giderek daha sert hale gelmie bu da ekonomik bozulmalara yol aghm Salgininin kiire genelinde
yayllmasi, ilk olarak arz yonlu olarak gorulen etkiic talepte azalmaya dégriesiyle birlikte etki
alanini daha da getetmistir. Euro Bolgesi imalat sanayiinde Uretimde ydama kismen beklenirken,



yayinlanan veriler de ekonomideki kétgieenin hizini veiddetini vurgulamaktadir. Euro Bolgesi icin
bilesik PM endeksi 29,7 puan ile tarihi seviyelerde €liplgerilemtir.

Kurulugslar yayinladiklari raporlarla, yila zaten kirllgaparlanma dénemi ile biayan Euro Bdlgesi'nde,
ekonomi ve ticarette durgunluk beklediklerini aarkigtir. Blyume tahminlerinde sagi dogru

revizyonlar yapilmgtir. Son olarak IMF, Nisan 2020’de yayinlgdi“World Economic Outlook”
raporunda Euro Bodlgesi'nin 2020'de %7,5 kuclUf@oe 2021 yilinda da %4,7 blylyegini

Ongormitar.

Kire genelinde etkisini strdiren pandemiicin, Apawirligi de korona virtis salgini nedeniyle 37 Milyar
Euro’luk bir fon kurulmasini ve uguzin kurallarinin askiya alinmasini iceren adailligleri onaylamgtir.
Ayrica, Avrupa Merkez Bankasi 12 Mart'ta yilsondtadar ek 120 Milyar Euro net varlik alimini
aciklamstir. Banka ayrica 750 Milyar Euro’luk acil tahvilim programi aciklangtir. Tim bunlarin
yaninda Avrupa Birfii, korona virlisiin ekonomik etkilerine kamicadele edebilmek i¢in 500 Milyar
Euro’luk bir yardim paketi Gizerine ¢giinaya devam etmektedir.

2020 yihinin bainda kiresel ticarette korumagilenlerdeki katilik kismen geride kalgtir. ABD ile Cin
arasindaki gerginlik, birinci faz anlaayl imzalamalarinin ardindan azajtm Anlasma kapsaminda Cin
bazi guimrik vergilerinin kaldiriimasi karginda iki yil boyunca ABD'den ek 200 milyar USD tutala
Urdn ve hizmet satin almayi taahhit gtii Ancak korona virlis salgininin ortaya ¢ikmasremideki
toparlanma beklentilerinin 6telenmesine neden staruDinya’nin fabrikasi olarak nitelendirilen Cile
ortaya cikan bu virisiin, Cinsginda da yayllmaya kmasiyla ekonomik aktiviteye etkisi kiiresel bir
nitelik kazanmgtir.

Cin, aldgi kati tedbirlerle birlikte salgini Ulke igcerisindlentrol altina almaya Bemistir. Kiire genelinde
halen salgin ve ekonomik etkileri ile micadeleléresken; Cin’de Ocalsubat déneminde ekonomik
aktivitedeki kisa vadeli keskin bir yaytamanin ardindan, ekonomide normale ddb&lamistir. Cinli
yetkililer sinirlama 6nlemlerini ve karantina pikalarini yava yava gewetmis ve fabrikalarin yeniden
aciimasini vese yeniden bgdamay hizlandirmak icin degieartirmitir. Ancak Cin ve Kore gibi
ekonomiler krizi kontrol altina alma konusundagetierinden daha etkili olsalar da,sdticaret
hacimlerindeki yganan ve yganacak dnemli daralmalar ekonomiyi olumsuz etkibeyir. IMF Nisan
2020 raporunda; 2019 yilinda %6,1 blylyen Cin ektgaimin korona virtistin etkileri nedeniyle 2020’de
%1,2 blylyecgni 6ngdrmigtlr.

2019 yilinda %4,2 buytyen Hindistan ekonomisi ivikeybetmstir. Moody's, Hindistan'da kredi
biiylimesinin yawdadigi ve ekonomideki kredinin itici guictiniin azgdbelirtilmistir. Ozellikle ticari
kredilerdeki bozulmanin dikkat cegtibelirtiimistir. IMF son raporunda da Ulkenin korona virlisiin de
etkileriyle 2020 yilinda % 1,9 buyuyegiai 6ngérmigtdr.

Kire genelinde korona virlisiin hizla yayllmasi ve Bank karari Hindistan gindeminde Ust siralarda
yer almstir. Basbakan Modi, salgini soka ¢iks yas&! ilan ederek kontrol altina almayl amaclgtmi

Bu surecte ekonominin yarisindan fazlasinin dgudu tahmin edilmektedir. Bu nedenle, korona virls
ile micadele kapsaminda vatagldave kletmeleri desteklemek amaciyla 22 milyon dolarkkmomik
yardim paketi hazirlangtir. Paket kapsaminda 800 milyon yoksul haneye gedé@rudan nakit desf
yapiimasi hedeflenntir. Hindistan, Cin kadar olmasa da kiresel tedaiiiciri Uzerinde dnemli bir
konuma sahiptir. Bu nedenle alinan dnlemlerin etkigresel ekonomi acisindan éneme sahiptir.



2018 yilinda %2,5 blylyen Rus ekonomisi, 2019 gditiyime hizi yagkarken %1,3 blylime ile
kapatmgtir. Covid-19 salgini nedeniyle daralan dinya ekoisove petrol fiyatlarindaki sert diisler
Rus ekonomisi i¢in 2020 yilinagkin buytme beklentilerinde negatif yonli baskilagérmektedir. IMF
beklentilerine gore 2020 yilinda %5,5 daralmas212@ilinda ise %3,5 bilyiimesi tahmin edilmektedir.
2020 ilk ceyrginde, salgin nedeniyle Rusya’'nin en biyik ticarego Cin ile ticaretinde giinde yalgli&

1 milyar Ruble kaybetti ve ayrica, Rusya’nin en blyuk ihracat kalemi ddaent petrolin fiyatlarindaki
asagl yonli baski nedeniyle Rus Rublesindgetekayiplarina neden olmaktadir.

Tirkiye ekonomisi, 2018 yili dévigokunun ardindan 2019 yilinin ilk iki cegiade daralma yaarken,
2019 Ucuincu ceypinde pozitif blylime sergilegive yilin dordinci ceypinde ise %6'lik bir buylime
salamistir. 2019 yili genelinde ekonomi % 0,9 ile 2009nylla kaydedilen %4,7’lik daralmanin ardindan
en diguk yillik biyime performansini kaydederken, yeileiyneye balayan Turkiye ekonomisi, Covid-
19 salgini ile hassas bir donemdeskagmistir.

En dnemli dy ticaret ortg§miz olan Avrupa ve ardindan Ortagtnun da durgunluk icine girmesi
Tuarkiye'nin i¢ talepteki daralmasini ihracat ilendelemesansini ortadan kaldirmaktadir. Salgin sanayi
sektoriini de hem i¢ tiketim hem de ihracat yonuretkilemektedir. Bazgirketlerde Uretime ara
verilirken pek colsirket kisa ve esnek ¢aina sistemine gecstir.

2020 yihinin ilk iki ayinda buytme trendini yakasay Tirkiye ekonomisi, Mart ayinin ikinci yarisindan
itibaren Covid-19'un etkilerini hissetmeye stemistir. Dlnya ekonomisi ile paralel olarak sekteye
ugrayan Turk ekonomisi icin buyime tahminleri acildaybalica otoriteler Covid-19 etkisinin derin

hissedilecgini belirtmis ve Turkiye'nin 2020 yilina ifkin biyime beklentilerinde ¢ok farkl tahminler
de bulunmakla birlikte, IMF ekonomide 2020 yilinci%5 kicgulme, 2021 yilinda da %5 buylime
ongormektedir. 2020 yili icin daralmasi beklenewrekminin 2021 yili itibariyle tekrar blyimeye
gececgi ongorilmektedir.

Virse kasilik baslica merkez bankalarinin uygulamaya koynaldugu gengleyici para politikalarina
karsin TL, diger gelsmis Ulke paralari ile beraber gler kaybetmitir. Yurt icinde ekonomik aktivite salgin
kapsaminda alinan tedbirlerin etkisiyle belirgigiiile yavglarken, virtistin etkilerini sinirlamak igin
¢ssitli dnlemler alinmgtir. Merkez Bankasi’nin 2019 yil Temmuz ayindaldéi@gl faiz indirim sireci,
korona virUs etkileriyle birlikte %9,75 seviyesigelmistir. Ekonomideki Covid-19 etkisini indirgemek
icin mali destekler kapsaminda yagtka100 milyar TL'lik kaynain kullanilacg: belirtilmistir.

2019 yilinin sonunda %11,84 diizeyinde gergekieenflasyon, Mart ayinda %11,86 gercekligtir. Bu
donemde korona virls salgininin talebi baskilammasyani sira Rusya ve Suudi Arabistan’in petrol
Uretimlerini artirmalarinin etkisiyle petrol fiyatinda kiresel dlcekte yanan dgis ulastirma grubunda
fiyatlarin gerilemesine neden olgtur. Ancak, Gida, ila¢ ve ghk Urlnleri fiyatlarindaki yuksefi
enflasyonu yukari yonlu etkilegtir. Arzda daralma, talebin dinesi, enerji fiyatlarindaki diis gibi
unsurlar enflasyon (izerinde etkiye devam edecelurlarsolacaktir. Kurulglarin gelecek dénem
beklentilerinde enflasyonun cift hanelerde seyrsimagorilmektedir.

Cam sektord, drlnleriyle otomotiv,semat, beyaz gya, gida, mgubat, ilag, kozmetik, turizm gibi bircok
sektore girdi veren sanayi alanlarindan biri olwggladigi istihdam, Uretim ve ihracat ile ulusal
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ekonomimiz i¢in cok dnemli bir konuma sahiptir. @&k sabit sermaye yatirimi gerektiren cam
sanayiinde enerji kullanimi da gandur. Olgek ekonomileri, yilkksek kapasite ile gah zorunlulgu
yaratmaktadir. Cam Uretiminin izabe (eritme) tekijisine dayali olmasi, cam firinlarinin sirekliralia
faaliyette ve Uretimin kesintisiz olmasini gerakiiktedir. Bu kesintisiz Uretim ihtiyaci cam sanaiyii
hassas ve gozetilmesi gereken bir sektor kilmakt&drkiye'nin lokomotif sektorlerine girdi vereram
sektoriiniin ggdimi, Urln yelpazesinin ve katmagili Grlnlerin arttirlmasi ve Uretimde verimgin
arttirlilmasi keuluna bglidir. Sektér enerji ygun sektoér oldgu kadar ayni zamanda surekli yatirima
ihtiya¢ duyulmasiyla, sermaye g bir sektdrdir. Bu nedenle surekli yenileme vedemnizasyon
yatirimlari i¢in énemli bir kaynza ihtiya¢ duymaktadir.

Dinya cam sektorl faaliyet alanlarina ve bolgelkri dezsismekle birlikte yilda ortalama %4-5
seviyesinde buyumtiir. 2018 yilina gelinginde cam pazar yalgk 166 milyar USD dizeyine
ulasmigtir. Bolgelere gore dalimi ise %48 Asya-Pasifik, %24 Avrupa, %17 Kuzegnérika ve %10
diger bdlgelerdir. Toplam cam kapasitesinin yaltal75 milyon ton oldgu tahmin edilmektedir.
Gelecek 5 yilda da yillik ortalama %5-6 blylmegdezarin ~230 milyar USD seviyelerine gitaasi
beklenmektedir. BlyUmesini sirdiren sektor, ekokomelimelerden etkilenmektedir. Yilin ilk
ceyragzsinde Avrupa’daki ve Turkiye'deki ilimh buyumenitkésiyle olumlu seyreden cam sektdriinde, her
faaliyet alaniyla ayni oranda etkilememekle bidikiart ayi itibariyle korona virtisiin etkilerigganmaya
baglamistir.

Korona virlisiin etkileri, cam sektdrinin girdi vgidsektdrlere gore olumlu ve olumsuz olarak
farkhlasabilmektedir. Virlsun etkilerinin ardindan ekonoendeki toparlanma girdi vergli sektordeki
gelismelere bali olarak gelgimini stirdirmeye devam edecektir.

2020 OcakSubat doneminde Turkiye'nin cam ithalati miktar ve@er bazinda artigostermgtir. Cam
ithalati bu dénemde gyad gore miktar bazinda %4fZer bazinda %21,5 artghir. Trkiye’nin cam
ihracatl da ayni donemde gyad gore miktar bazingld dger bazinda ise %13,8'lik agtkaydetmgtir.
Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalan gidsatini kagilastirmali olarak gostermektedir:

Cam Dy Ticareti (Milyon ABD Dolarr)

2008 594 1.017 171
2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 782 967 124
2019 692 1100 159
2020* 142 182 129

* 2020 verisi 2 ayliktir.



Tirkiye Cam Ithalati Tirkiye Cam ihracat

Ocak -$ubat (Bin Ton; Milyon ABD Dolari) Ocak-$ubat (Bin Ton; Milyon ABD Dolart)

2019 2020 % De§. 2019 2020 % Deg.

Diizcam Diizcam

Miktar 50 69 % 38 A Miktar 97 61 -% 37V

Deger 50 62 % 22 A Deger 75 70 %7V

Cam Ev Esyasi Cam Ev Esyasi

Miktar 7 12 % 86 A Miktar 28 26 -%7V

Deger 9 16 % 77 A Deger 47 45 -% 6V

Cam Ambalaj Cam Ambalaj

Miktar 12 10 -% 10V Miktar 32 78 % 147 A

Deger 10 13 %29 A Deger 13 30 % 124 A

Cam Elyaf Cam Elyaf

Miktar 18 20 %12 A Miktar 9 9 % 2 A

Deger 37 39 % 5A Deger 15 14 -% 10V

Diger Diger

Miktar 5 16 %211 A Miktar 3 5 % 73 A

Deger 10 12 %21 A Deger 9 23 % 171 A

Toplam (Bin Ton) 91 128 % 40 A Toplam (Bin Ton) 168 179 %7 A

Toplam (Mio $) 116 142 %22 A Toplam (Mio $) 160 182 %14 A

Covid-19 salgini sebebiyle Cin'deki dreticilerinns@ yilin en yiksek Uretim kaybini ggdiklar
belirtiimektedir. Nisan ayi Bandaki aciklamalarda ise Cin'deki Ureticilerin linetseviyelerini az da olsa
artirarak %80-85'lik kapasite kullanim oranina stuldari belirtiimis ve talepte 1hmli toparlanma
goruldigtl raporlanmgtir. Cin hukimeti Ulkedeki Covid-19 salgininin ¢gkkinda kontrol altina
alinacgini ancak Cin dinda etkisini artiran salginin tlkeyi etkilemesindendge duyuldgunu, bu
sebeple de kati 6nlemler alingoa aciklamgtir. Salgin sebebiyle etkilenen otomobil veaat sektorleri
dogrultusunda Asya’da kapanan diz cam hatlari @idhilinmektedir.

Ayrica, Birlesik Krallik'ta faaliyet gosteren iki toz deterjan diicisinin Uretimi durdurma karari
actklanmgtir. Avrupa diiz cam sektérinde bazi hatlarin sagimebiyle kapangi bilinmektedir. Gida
Urdnlerine artan talep gaultusunda ise cam ambalaj sektoril diiz cam seledyéire salgina Igh olarak
daha az etkilenmektedir.

Tirkiye pazarina bakilginda, yurtici ve yurtdinda siki birsekilde uygulanan Covid-19 dnlemlerinin
etkisi ile tekstil sektériiniin yayladigi gérilmekte, sektoriin soda talebinde delgligozlenmektedir.
Bir¢ok ulkenin sinir kapilarini karayolu gglerine kapatmasi ile ara¢ bulmaktgaman zorluklar tekstil
ihracatinin azalmasina yol agmaktadir.

Orta D@u ve Afrika soda kil sektort ise Covid-19 salgebebiyle getirilen lojistik kisitlamalardan
etkilenmektedir.
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Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan yeni tip korondis sebebiyle, deri sektoriinde énemli yere sahip
olan Cin’e yapilan sevkiyatl&fubat ayinda durma noktasina gelnilart ayi itibariyle ise toparlanma
egilimine girmistir. Bu olumsuz durumun hafifletilebilmesi adinar&y Amerika ve Asya’da alternatif
pazarlara odaklanilarak yeni agi@alar yapilmgtir. Mart sonunda Cin’de dizelmenin devam gitti
Giliney Amerika’'da Arjantin, Kolombiya ve Asya'da Histan, Pakistan gibi Ulkelerde uygulanilan
karantina onlemlerinin sektére negatif etkileri pialenmektedirilk ceyrekte oldgu gibi yilin geri
kalan déneminde de, hizli gigen pazar kgullari kasisinda esnek davranilarak olumsuz etkilerin
minimum dizeyde tutulmasi ve sirdurilebilir bingsperformansi temin edilmesi hedeflenmektedir.

Vitamin K3 Urini ile endustriyel yem sektdriine givegrmekte olan Oxyvit Fabrikasi Tlrkiye ve
Avrupa’daki tek vitamin K3 Ureticisi olarak on pkrgikmaktadir. Fiyatlarin oldukca dalgall seypetti
vitamin sektoriinde, Cinli rakip Ureticilerin bir reliliretim ve sevkiyat yapamamasinin etkisi ile 2020
Subat ayi itibariyla fiyatlarin yikselgli gozlemlenmektedir. Madencilik, tekstil, && ve gida
sektorlerinde kullanilan ger ana Urinimuz olan sodyum metabisilfit (SMBSitfgr ve Urline olan
talep 2019 yilindaki diiislerden sonra bir stredir sabit bir seyir izlemektediinya genelinde etkisini
stirdliren Covid-19 salgini sebebiyle sektérde hikssirmektedir.

Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan salgin ana itgmazarimiz olan Avrupa’ya si¢ragtm. BlyUk
Olcekli firmalarin Uretimine devam eiti ancak lojistik sikintilar nedeniyle yaglayan uluslararasi
ticaretin stok ve maliyetleri etkilegfibilgisi alinmstir. Diger bir taraftan, Cin’de toparlanmanirstzalig
gelen bilgiler arasindadir.

Avrupa’da salginin o6zellikle otomotiv ve smat sektorlerini kotl etkilegi degerlendiriimektedir.
Otomotiv firmalari Nisan ortasina kadar duplanlamgtir ve firmalarin stok icin tretim gercektedigi
tahmin edilmektedirinsaat sektériinde de benzer bir tablo glddisiinilmekle birlikte, hastane, altyapi
hizmetleri gibi projeler devam etmektedir.

Ocak-Mart déneminde salginin 6nemli bir etkisi digrémekle birlikte, 6nimiizdeki dénemde gtdii

sektdr talebinin azalmasi ile cam elyaf Ureticilaristok miktarlarinda agwve fiyat baskisi okabilir. 01

Nisan 2020 tarihinde, Avrupa Komisyonu Misir ve @ierseli cam dokuma-dikli kece Uriinlerine
yonelik anti-damping vergisi uygulama karari atini

Avrupa Komisyonu, Bahreyn ve Misir nyefi cam elyaf Urlinlerinin ithalatina ydnelik antiwdping
sorwturmasinda herhangi bir 6nlem almadan simmmayi dondurmgtur. Kesin bir ifade belirtimemekle
birlikte, komisyonun anti-damping saturmasi kapsaminda, 2019 yili ile 2020 yilinin gkyreginin
verilerini kullanmak istedikleri ve anti-stibvansiysorgturmasini da kuvvetlendirmek istedikleri igin
sorgturmanin askiya aling bilgisi edinilmistir.

Mart 2020 sonu itibariyla konsolide net skt 6nceki yil ayni donemin % 24 izerinde olup,76.Milyon
Turk Lirasi olarak gercekjenistir. Brit k&r marji %36 olup, brit kar 424 MilyonLTolarak
gerceklgmistir. EBITDA marji %40 olup, 470 Milyon TL olarakegceklgmistir.

Mart 2020 sonu itibaryla Soda tretim miktari 5@8&ondur.

Bu dénemde toplam 29 Milyon Turk Lirasi tutarindgigm harcamasi yapilgtir.
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Grup’un balica finansman kaynaklari, faaliyetler sonucundiattan fonlar ile yurt-ici ve yurt dinda
kurulu finans kurulglarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli kredéerdlimaktadir.

T. Sise ve Cam Fabrikalari 8.01 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde 700 Milyon AmarikDolari tahvil
ihraci gerceklgtirmis olup, bu tahvillerin ihraci sonrasindggiman 47 Milyon ABD Dolari tutarindaki
fon Grup’a aktariimytir.

Ayrica T.Sise ve Cam Fabrikalari &. 'nin 9 Mayis 2013 tarihinde ihra¢ etpldugu nominal tutari
500 Milyon ABD Dolari tahvil ihracindan Grup’a aktdanis olan 50 Milyon ABD Dolarindan, 20 Milyon
ABD Dolari vadesinden 6énce 6deme yapsliwiup, Grup’un bu ihragtan payr 30 Milyon Dolar’dir

Donem iginde 1.449.500 Bin TL ve 3.421 Bin EUR kriedlaniimis olup, 1.020.000 Bin TL ve 3.220
Bin EUR kredi geri 6demesi yapilgtir.

94/6401 sayiliihracata Yonelik Devlet Yardimlari Karari gercevesirPara Kredi ve Koordinasyon
Kurulu'nun 9 Eylil 1998 tarih ve 98/16 sayilli Karaa istinaden yayimlanan 98/10 sayili 4trema -
Gelistirme Yardimina iliskin Teblig cercevesinde [Bi Ticaret Mustgarligi tarafindan, sanayi
kuruluglarinin uzman kurumlar tarafindan Ar-Ge niele sahip oldgu tespit edilen projeleri
kapsaminda izlenip gerlendirilebilen giderlerinin belli bir orani hibgklinde kagilanmakta veya bu
projelere geri 6deme koluyla sermaye degtesaslanmaktadir.

Maliye Bakanlgl ve Dg Ticaret Mustgarligl tarafindan tespit edilen usul ve esaslagrdibusunda
yapilan ihracatsiemleri ile diger déviz kazandirici faaliyetler damga vergisi varchardan istisna
edilmistir. Ihracata Yonelik Devlet Yardimlar Karar'na dayamak hazirlanan Para Kredi ve
Koordinasyon Kurulu'nun 16 Aralik 2004 tarihli véd@4/11 sayili Karari'na istinaden yurtsdfuar
katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardidenmektedir.

Grup, 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlelakkinda Karar kapsaminda buyutk o6lcekli
yatirimlar ile bélgesel uygulama kapsaminda gegsgklen yatirimlarda, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 32/A maddesi cercevesinde, indirimli kollar vergisi dest@ alinmaktadir. Tevik
belgesinde belirtilen yatirima katki oranina géesdplanan yatirima katki tutarinasuna kadar her yil
O6denecek kurumlar vergisi tutari eksik 6denmektsieebu tevikten yararlanilmaktadir. Ayni Karar
kapsaminda alinan yatirim stk belgeleri gergince KDV ve gumrik vergisi twikinden de
yararlaniimaktadir.
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b)

Kagilastirmall temel bazi rasyolasasidaki gibidir:

Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar 2,37 2,66
Toplam Yukumlalukler/Toplam Varliklar 0,36 0,33
Toplam Yikumluliikler/Ozkaynaklar 0,57 0,50
Net Finansal Borglar (-) Alacaklar /Ozkaynaklar 1 (0,16)
Brit Kar/ Net Saglar 0,36 0,31
Faaliyet Kari/ Net saflar 0,35 0,28
Ebitda/ Net Saglar 0,40 0,33

Sirketimizin kar dgitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye PgssKanunu, Vergi Kanunlari ve
Sirketin tabi oldigu sair mevzuatlar ile Esas Saztee hikimleri dikkate alinarak belirlentiri.

Buna gore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgilgeli mevzuat cercevesinde yilsonlarinda hesaplanan
dagitilabilir net dénem karinin asgari %50'sini nakié/veya bedelsiz payeklinde kér payi olarak
dagitmayi benimsemektedir.

Ekonomik kagullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi kstar dikkate alinarak, Ortaklar @kn
Genel Kurulu hedeflenen orandan farkh bigden yapiimasina karar verebilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri ieushsal Yonetinilkelerinde ongorilen detaylari da iceren
Yonetim Kurulumuzun kéar datim teklifleri; yasal sirelerinde Kamuyu AydinlaamPlatformu,
sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu arggyla kamuya duyurulur.

Genel Kurul'da alinacak kararagheolarak dgitilacak nakit kar paylar genel kurulda kargtialan

tarihte 6denir. Bedelsiz paeklinde dgitilacak k&r paylarina gkin islemler ise, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde 6ngorilen yasal sire igetesstamamlanir.
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d)

9)
h)

Kar dgitim politikasi ¢cercevesinde kar paylari,gdam tarihi itibariyle mevcut paylarin timine, banh
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizyit ®larak dgtilir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin glalmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenileri
dagitilmayan karin kullaningekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerseulur.

Kar d&itim politikasinda pay sahiplerinin menfaatlerigiket menfaatleri arasinda dengeli bir politika
izlenir.

Kérdan pay alma konusunda imtiyazli hiesienmamaktadir.

Esas Sozenemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu lgr@mize ve ¢akanlarimiza kar payi
verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozkenesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindgetkilendiriimis olmak ve
Sermaye Piyasas! Kanunu’'na ve Sermaye Piyasasikurn konu ile ilgili dizenlemelerine uymak
kaydi ile kar payl avansi gaabilir. Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu'nerilen kar pay! avansi
dagitma yetkisi, yetkinin verildi yilla sinirhdir.

Sirketi buglnlere tayan cgdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yuksek kurumsaltea diizeyi, pazara ve
Ar-Ge'ye odaklilik, buyime, verimlilik agt, Griin ve servis kalitesi gibi hususlar, gefgnedaha gucli
Soda’sinin temel dayanaklarini giurmaktadir. Soda, kurumsal yénetim ilkelerini beséyerek bu
konumunu daha da giclendirmeyi hedeflemektegiikketimiz, kurumsal ydnetim uygulamalarinda,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye PiyasagllK{B8PK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen
gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tgplkekinde yer alan ve henliz tam olarak uyur@lassamayan
prensipler, mevcut durum itibariyla bugiine kadarnfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
catsmasina yol agmantir.

Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”)’nun 10 Ocak 201&if ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebfi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak Ham@n “2019 yili Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu ve Bilgi Formu” 2019 wili Faat Raporumuz ile sirketimizin
www.sisecamkimyasallar.coadresinde yer alan “Yatirimdiskiler” basli g altinda pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmstur.

Sirket'in 27 Mart 2020 tarihinde yapilan Ortaklara@hn Genel Kurul toplantisinda; mevcut ¢ikargmi
sermayenin; % 24,5 oranina tekabull eden 245.000[06K Lirasi tutarindaki briit temettliinin nakden
dagitilmasina ve 6deme tarihinin 29 Mayis 2020 oldralirlenmesine karar veriltir.

Donem icerisinde sermaye artirimi olmgtmni

14



TSise ve Cam Fabrikalari &. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutari 500 milyaBD Dolari ve itfa
tarihi Mayis 2020 olan 7 yil vadeli, sabit faizihvil inrac etmitir. S6z konusu tahviller icin faiz orani
ylzde 4,25 olarak belirlengolup, alti ayda bir faiz 6demelidir. Bu tahvilleiihraci sonrasinda@anan
fondan 50 milyon ABD Dolari tutarindaki kismi Grapaktarilmg ve Grup’a sglanan fon tutari kadar
anapara, faiz ve benzeri 6demeleri icin minferigananti verilmgtir. 29 Mart 2019 tarihinde ise
vadesinden 6nce 6deme yapgmiup Grup’un bu ihragtan kalan payl 29.992.000 AB&lari’dir.

T.Sise ve Cam Fabrikalari &. 14 Mart 2019 tarihinde nominal tutari 550 milydBD Dolari ve 28 Mart
2019 tarihinde nominal tutari 150 milyon ABD Dolahmak tzere toplam 700 milyon ABD Dolari tahvil
ihra¢ etmgtir. S6z konusu tahvillerin itfa tarihi 14 Mart 202lup anapara édemesi son vade tarihinde
yapilacaktir. Kupon faiz orani yizde 6,95 olarakirlemmis olup, alti ayda bir faiz 6demelidir. Bu
tahvillerin ihraci sonrasinda 46.666.667 ABD Dotatarindaki fon Grup’a aktariigive Grup’a sglanan

fon tutari kadar anapara, faiz ve benzeri 6demilieriminferiden garanti verilrtir.

Yogun bir i¢ ve ds rekabet ortaminda faaliyet géste@gecam Toplulgu, paydalarina yeterli dizeyde
risk giivencesi sdayabilmek icin etkin risk yonetimi ve i¢ denetirirscleri uygulamaktadir.

Finansal krizler, ygunlagsan devletlerarasi ¢ikar ¢ghalari, jeopolitik faktorlerin tetikledi glvenlik
sorunlari, endustri 4.0 gibi teknolojik ggtieler, iklim deisikli ginin dramatik sonuclari ve toplumsal
sorunlar dunyayi, gecgten farkh siyasi, ekonomik, teknolojik ve ¢evresiskler barindiran bir yer
haline getirmtir.

Kiresel risklerin, kiilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatini yeni ve @limadik sekillerde etkilemeye
baslamasi yaninda risklerin énemli bélimunin sigortalaaz mahiyette odu, tim diinyada risklere
baks acisini farklilgtirmis ve bir disiplin olarak risk yonetiminin dnemini ik olciide artirmgtir. Bu
kapsamda gecmiyillarda oldgu gibi 2020 yilinda da risk yonetimi ve i¢ denesifireclerinin etkinki
surekli olarak gozden geciril;i kurumsal yonetimin 6nemli unsurlarini ghuran s6z konusu iki
fonksiyon daha gegibir perspektifle ve daha etkin bjekilde yonetilmgtir. Bu yapi kapsaminda,
Toplulugumuz mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir {agkmla ele almakta ve denetim faaliyetlerini
risk odakli baky acisi ile sirdirmektedir.

Sisecam Toplulgu'nda Risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri Afigket biinyesinde yapilandirilgtir.
Faaliyetler, Grup Bganligimiz ile koordinasyon icerisinde, Aiérket Yonetim Kurulu'na bgl olarak
yuratilmekte olup, Sirketimiz binyesinde yapilandirilan “Riskin ErkeBaptanmasi Komitesi”,
“Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetimokhitesi” ile yapilan dizenli ve planli
toplantilarin sonuclari Yonetim Kurullarina mevaatgunsekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaa gereken giivenceningi@anmasi, Toplulgun maddi ve
maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve cewne korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan
kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi firsatlardam yiksek faydanin genmasi amaciyla yapilan
calismalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi fopddiarinin birbirleri ile olan ilegimi en Ust
seviyede tutulmakta ve karar verme silrecinin déstekesi ve yodnetim etkirginin artiriimasi
hedeflenmektedir.
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Sisecam Toplulgu'nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk ydimei prensipleri esas alinarak
surdurilmekte, bltiinsel ve proaktif bir yakrala ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kiresel gpélerin
yarattgl belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerelksskin ic ve di rekabet ortaminda paydarina
sagladigl risk glvencesini strdirmek amaciyla, risk yonetisireclerinin etkingini artirmaya
odaklanmgtir.

Bu dazrultuda, kurumsal risk yonetimi anlgykapsaminda belirlenen, énceliklendirilen ve rigiahi
dogrultusunda eylem planlarina ganan risklerin ydnetimi i¢cin 6énceki yillarda olglu gibi Topluluk
genelinde iletim ve koordinasyon faaliyetlering@lik verilmekte, teknolojik imkanlar kullaniimaktse
surecin sglikh izlenmesini sglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uygekilde
surdirilmektedir.

Toplulugumuzda uzun yillardir strdirdlen ic denetim fadlg®nin amaci; ToplulukSirketlerinin
salikli bir sekilde gelsmesine ve uygulamada birlik ve berahk@ri sgslanmasina yardimci olmak,
faaliyetlerin ic ve di mevzuata uygun bigekilde yurittlmesini ve dizeltici tedbirlerin zannaaha
alinmasini s@lamaktir. Anilan ama¢ doultusunda, Toplulgun yurt ici ve yurt di kuruluslari
biinyesinde sireklilik arz edecgdkilde denetim ¢aymalari yapiimaktadir.

Ic denetim cagmalari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan dénerdseletim programlari kapsaminda
yuritilmektedir. Denetim programlari eturulurken risk yonetimi caimalarindan elde edilen
sonuclardan da faydalaniimakta, geli bir deygle “risk odakli denetim” uygulamalari hayata
gecirilmektedir.

Sirketimiz, cgidas yonetim anlawi, yasalar ve standartlar cercevesinde teknol@gkstm ve gelsmeler
dogrultusunda cagma ortam ve kgullarini surekli iyilgtirmeyi, calsanlarini ve ilskide bulundgu tim
taraflari bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Topluluk calsanlarina Ucrete ilave olarak ikramiye, yakacakn,iZbayram ve @timi tesvik gibi
menfaatler sglanmaktadir.

Soda, Kromsan Fabrikalari ile Kiregtave Tuzisletmesinde c¢ajan 545 saat (cretli personelimizin
orgutlt oldgu Petrolis Sendikasi arasinda yuritilen ve 01.01.2018-31012.86nemini kapsayan 18.
dénem Topluls S6zlemesi sona erngiolup, 19. Dénem Toplds Sozlemesi gorgmeleri devam
etmektedir.

Sisecam Elyaf San. A. isyerimizde ¢akan 295 saat ucretli personelimizin 6rgitlii @dKristal is
Sendikas! ile 01.01.2019-31.12.2021 dénemini kagsajopluls Sozlgmesi 28.03.2019 tarihinde
bagitlanmstir.

Bosna Hersek Federasyonu Kimya ve Non-metal SalzayiSendikasi ileSisecam Soda Lukavac

Fabrikasi arasinda vyiirutilen ve 01.01.2020-31.24.266nemini kapsayan Toplis Sozlemesi
17.01.2020 tarihinde lgglanmstir.
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Yonetim Kurulu Uyelerine gganan her tirlii hak, menfaat ve Ucretler Esas Stdde belirtildgi Uzere
her yil Genel Kurul'ca saptanmaktadjirket'in 27 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 Yilia@an Genel
Kurul toplantisinda, Yodnetim Kurulu Uyeleri’ne 6dmek aylik Ucretler belirlenerek kamuya agiklagtmi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticileriarétlendirme esaslari yazili hale getirgnae Sirket'in
Kurumsallnternet Sitesinde de yayinlarytm.

Sirket Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karlilik ya diiger temel gostergelere grmdan endeksli, teknik
anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herharigitleme yapilmamaktadiSirket Ust Diizey
Yoneticilerine mag, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi ddemelerin yarra, Yénetim Kurulumuzca
Sirket'in faaliyet hacmi,Sirket faaliyetinin nitelgi ve risklilik dizeyi, sevk ve idare edilen yapinin
ve Sirket karhlik artglari gibi gostergeler géz éninde bulundurulmak syles duruma gére artirilarak
veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olriiakre, bgari ikramiyesi adi altinda bir 6édeme de
yapilmaktadir. Ayrica,Sirket Ust Diizey Yoneticilerine gayri nakdi olaraka dnakam araci tahsis
edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu Uyelde list dizey yoneticilerine Ucret politikasi
cercevesinde yapilan ddemeler toplami, finans#b @ipnotlarimizda kamuya aciklanmaktadir

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere bor¢ veedtr verilmemekte, Uglincu birskiaracilgiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta veyaihehkefalet gibi teminatlar veriimemektedir.

Dénem icerisinde ikili taraflarla gerceklgtirilen islemlere ilskin aciklamalar, ayni tarihte kamuya
aciklanan finansal tablolarin 38 numarali dipnotuddtayl olarak sunulngtur.
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